
  ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

  การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลมาบปลาเค้า ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทาง
ในการพัฒนา ดังนี้ 
 
วิสัยทัศน์  (Vision) 

  “มุ่งพัฒนาคน  มีศักยภาพเป็นเลิศ สู่การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” 
 

พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
   

  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น  

1) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็น
ระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและปูองกันทุจริตประพฤติมิชอบ  
3) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการท างาน  
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่เหมาะสม  
5) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

 
ค่านิยม 
 “พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดีเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  
 
 
 



-2- 
เปูาประสงค ์
 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ก าหนดเปูาประสงค์ของการจัดท าท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3 ปี เพื่อพัฒนาบุคลากร
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
2) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วน

ท้องถิ่น 
3) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุขในการท างาน  
5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลมาบปลาเค้า 
  ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 
 

 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น กับค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบลมาบปลาเค้า  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น ค่านิยมร่วม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
การก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษาโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ ในพื้นที่ เช่น ถนน 
สะพาน รางระบายน้ า ท่อลอดเหลี่ยม ท่อ คสล. หอกระจายข่าว ระบบน้ าอุปโภค
บริโภค อาคารต่างๆ สิ่งก่อสร้าง ปูายจราจร ฯลฯ  

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
โครงการพัฒนาสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิตต่างๆ เช่น การช่วยเหลือผู้สูงอายุ 
ผู้พิการ ผู้ปุวยเอดส์ ผู้ยากไร้ ผู้ด้อยโอกาส โครงการพัฒนาหมู่บ้านในด้านสังคม
และส่งเสริมคุณภาพชีวิตเช่น การส่งเสริมและพัฒนาด้านอาชีพการปูองกันและ
ระงับโรคติดต่อต่างๆ ควบคุมปูองกันโรคระบาดในพ้ืนที่พัฒนาส่งเสริม 
สนับสนุนการบริการสาธารณสุขของหมู่บ้าน กองทุนหลักประกันสุขภาพ 
โครงการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมกีฬาและนันทนาการ และโครงการ
พัฒนาส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาท้ังในระบบและนอกระบบฯลฯ        

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความ
สงบเรียบร้อย 
เพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงานให้แก่ อปพร. ฝึกอบรมจิตอาสาภัยพิบัติหรือผู้แทนใน
หมู่บ้านให้มีความรู้ เพ่ิมประสิทธิภาพ การปูองกันและบรรเทา สาธารณภัยและ
ลดอุบัติเหตุบนท้องถนน รวมทั้งการปูองกันการเกิดอาชญากรรมและปัญหายา
เสพติดในพ้ืนที่ ฯลฯ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน พาณิชย 
กรรมและการท่องเที่ยว 
ส่งเสริมด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน การพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
สร้างงานและเพ่ิมรายได้ให้กับประชาชน 
 

 



ยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้รับการส่งเสริม พัฒนาและปรับปรุงให้ดีขึ้น 
ตลอดจนส่งเสริมให้ประชาชนเห็นความส าคัญและให้ความร่วมมือในการอนุรักษ์
ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี ศาสนา และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
ด าเนินการส่งเสริม สนับสนุนและอนุรักษ์ด้านศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี ศาสนา 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาด้านการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการที่ดีในองค์กร
และการมีส่วนร่วมของประชาชน 
มีระบบบริหารจัดการที่ดี ภาคส่วนต่างๆ ในพื้นที่ให้ความร่วมมือและประชาชน
มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น รวมทั้งการปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ รองรับ
การให้บริหารสาธารณะอย่างทั่วถึงทุกด้าน มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ให้มีประสิทธิภาพ การบริหารงานองค์กรมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้บุคลากร
ขององค์กรได้รับการพัฒนาและมีระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
 
 
2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
 
3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกัน
พัฒนา 

 
 

 
 
 
 
 
 



 
กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับค่านิยม 
 

ค่านิยมร่วม กลยุทธ ์
1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
 
 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กรในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และ   
               ภาคประชาชน  

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงาน 
ของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลมาบปลาเค้า ประจ าปีงบประมาณ 2567 
1. แผนงานบริหารงานทั่วไป 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ เปูาหมาย ระยะเวลาด าเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช้ส าหรับด าเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
ในสายงาน (ส่งเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน 
มหาลัยผู้จัดการฝึกอบรมมี
หนังสือแจ้งหลักสูตรมา) 

เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของ         
แต่ละต าแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรได้รับการพัฒนาใน        
สายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 
– 30 กันยายน 
2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่าย ประจ าปี 2567        
งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่าย
งบรายจ่ายอื่น ๆ  ค่าลงทะเบียน
ในการฝึกอบรม  หน้า 19/90 
จ านวน 30,000 บาท 

2 โครงการการอบรมเพ่ิม
ประสิทธิภาพจริยธรรมในการ
ท างาน 

เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในการ
ปฏิบัติงาน ได้พัฒนาศักยภาพ  
เพ่ิมพูนความรู้  พัฒนาทักษะ การ
บริหารจัดการที่ดีเพ่ือพัฒนาบุคลากร
ในหน่วยงาน   

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรได้รับการพัฒนาในสาย
งาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 
– 30 กันยายน 
2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่าย ประจ าปี 2567 งบ
ด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่าย
งบรายจ่ายอื่น ๆ    หน้า 20/90 
จ านวน 10,200 บาท 
 
 
 
 
 
 



ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ เปูาหมาย ระยะเวลาด าเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช้ส าหรับด าเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

3 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม
ความก้าวหน้าให้บุคลากรใน
สายงาน 

เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ใน
สายงานการเลื่อนระดับ 
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรได้รับการพัฒนา           
ในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
 

พฤษภาคม 
2567 

ไม่ได้ใช้งบประมาณของทาง
ราชการจัดกิจกรรมลักษณะ KM 
(Knowledge Managermente) 

4 กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบ
ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
โครงการพนักงานดีเด่น 
ประจ าปี 2567 

จ านวนคนได้รับใบประกาศเกียรติ
คุณยกย่องประจ าปี 

เชิงปริมาณ 
บุคลากรได้รับเกียรติบัตรยกย่อง
เชิดชูเกียรติ 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรมีการยอมรับในคนดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มกราคม 2567 
- สิงหาคม 
2567 

ไม่ได้ใช้งบประมาณของทาง
ราชการ 



ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ เปูาหมาย ระยะเวลาด าเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช้ส าหรับด าเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

7 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการท างาน
เป็นทีม กิจกรรมจิตอาสา 
กิจกรรมบ าเพ็ญตนต่อ
สาธารณะ ฯลฯ การจัดการ
ความรู้ในองค์กร (Knowledge 
Managermente): KM การ
ท างานร่วมกัน การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน การถ่ายทอด
ความรู้ ระหว่างเพ่ือนร่วมงาน 

ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมาณ 
บุคลากรเข้าร่วมโครงการการ
ท างานเป็นทีม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรมีความพึงพอใจใน
กิจกรรม ร้อยละ 90 
 

1 ตุลาคม 2566 
– 30 กันยายน 
2567 

ไม่ได้ใช้งบประมาณของทาง
ราชการ จัดกิจกรรมลักษณะ 
กิจกรรมจิตอาสา ฯลฯ 

 
 
 

2. งานบริหารงานคลัง 
ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ เปูาหมาย ระยะเวลาด าเนิน

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้ส าหรับด าเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
ในสายงาน (ส่งเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน 
มหาลัยผู้จัดการฝึกอบรมมี
หนังสือแจ้งหลักสูตรมา) 

เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของ         
แต่ละต าแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรได้รับการพัฒนาใน        
สายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 
– 30 กันยายน 
2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่าย ประจ าปี 2567        
งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่าย
งบรายจ่ายอื่น ๆ  ค่าลงทะเบียน
ในการฝึกอบรม  หน้า 29/90 
จ านวน 30,000 บาท 



 
3. งานระดับก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ เปูาหมาย ระยะเวลาด าเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช้ส าหรับด าเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
ในสายงาน (ส่งเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน 
มหาลัยผู้จัดการฝึกอบรมมี
หนังสือแจ้งหลักสูตรมา) 

เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของ         
แต่ละต าแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรได้รับการพัฒนาใน        
สายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 
– 30 กันยายน 
2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่าย ประจ าปี 2567        
งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่าย
งบรายจ่ายอื่น ๆ  ค่าลงทะเบียน
ในการฝึกอบรม  หน้า 45/90 
จ านวน 15,000 บาท 

 
 

4. แผนงานสังคมสงเคราะห์ 
ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ เปูาหมาย ระยะเวลาด าเนิน

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้ส าหรับด าเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
ในสายงาน (ส่งเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน 
มหาลัยผู้จัดการฝึกอบรมมี
หนังสือแจ้งหลักสูตรมา) 

เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของ         
แต่ละต าแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรได้รับการพัฒนาใน        
สายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 
– 30 กันยายน 
2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่าย ประจ าปี 2567        
งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่าย
งบรายจ่ายอื่น ๆ  ค่าลงทะเบียน
ในการฝึกอบรม  หน้า 57/90 
จ านวน 30,000 บาท 



5. แผนงานเคหะและชุมชน 
ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ เปูาหมาย ระยะเวลาด าเนิน

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้ส าหรับด าเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
ในสายงาน (ส่งเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน 
มหาลัยผู้จัดการฝึกอบรมมี
หนังสือแจ้งหลักสูตรมา) 

เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของ         
แต่ละต าแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรได้รับการพัฒนาใน        
สายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 
– 30 กันยายน 
2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่าย ประจ าปี 2567        
งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่าย
งบรายจ่ายอื่น ๆ  ค่าลงทะเบียน
ในการฝึกอบรม  หน้า 72/90 
จ านวน 30,000 บาท 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 



การติดตามประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ความรับผิดชอบ 
  1. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างานตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง  
  2. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับ
การท างาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม  
  3. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ก าหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับ
ผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุน  รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และ
สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึงเพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ องค์การ
บริหารส่วนต าบล ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผลตลอดจนการด าเนินการอื่น ๆแล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ทราบ 
  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย  

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   เป็นประธานกรรมการ  
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   เป็นกรรมการ  
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ  เป็นกรรมการ  
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคลเป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  
 

ทั้งนี้การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปีให้ระบุชื่อ – สกุลและต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้โดยนายกองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 

 
 
 
 
 



การติดตามและประเมินผล 
 

๑.ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนาเพื่อเสนอต่อ
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงานโดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓.น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
๔.ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือนเลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
๕.ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น( Local Performance Assessment : LPA) ตัวชี้วัดร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับการพัฒนาประจ าปี (เปูาหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐) 
๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคนต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
๗.ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี 
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี(ระดับ ๕) 

 
บทสรุป 
 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบล  สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไขเพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมายหรือตาม
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นจังหวัด เพชรบุรี   ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอนอาจ
เป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้
ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 
 
 
 
 
 
 


